


f'/atur al> ~.Mnsspender: Dk 'i<:hwciz;,,, wichtiger Zi<>lland für Wdtsd>.>h..~ "' ~ 

POOrma· ~nd O><>mi<>branch<! 

li~e'l<e _ COMIN'l) gewann mit clcm 
l\uß""'H~cn der neue" K"mmullikut~>n.,­
mittel a"~,,:r,,rtlc~,lich ,,~ Wichtig""il. 
Spionage-I ladern gelingl e' immer wic· 
'kr fiber cingcsch!cu,tc Viren. Wü'"",r 
u,Kl 'I,ojana an wic'h!i~c Dakn heranzu_ 
kommcn, 

Innerh"lb 'kr ,'ieIWtigcn Bemühunge" 
urn wirt><:haflli,he Geheimnis.", ha' je_ 
,h,h ,!cr Menseh g<'genühcr den lech­
ni",hen Mitleln eine CTh(ihte Ihkl"ung 
(11UM,,, INklligell<X-IIUMIt'rIJ. Ill­
formati"nen ,i...1 im Momenl im lIber­
nuss ,"rhallJell. ,ie mÜs.<cn lecligbch he· 
,ch"m w"nkn. Mil genügend Finonzen 
uHd ,..ci, i'l die, jederz.eil m<\,llich. Da, 
wirl:.Iieh Schwiclige isljedoch die ll<=haf­
fung "ul hikhstCT Un'ernchmcn",hene 
(Vcr"'alluIIgsr"l, Kon""rn- ulld I)i,i,i"n,­
lcillJl\g) ,o"'ie d,"'"eh die I>curteilullg dee 
Inl'<mnalionc'n ulld ":hlie,,lich deren Um­
seUu"g, 

Für die H"",haff"ng Llnd 11c","cilllng 
c1er fremdell Gebeimni,,,, ,illcl hemma­
gen(!c F""hlentc nOlwendig und snlel", 
gib' es im ,'imelnen Bereich nich' "ieIe. 
Au, die"," Griin<len wird die Winseh"ft;­
,!,ion"ge künftige auch die Suche nach 
verlr"LlerlWOllell urld h."'h~u"lifizjerlc'n 

F"ehk""n enlhalten. die f-ihig "nd ,,--ilIen, 
'ind. die", Arl von Arlx'il ""szufuhren. 

Competitive Inteffigence (CI)­
Marktforschung 
Zwischen legaler und illcgaler Inform,,­
Lioll,bc'-"-'halfung ("'l"rk'for"'h"ng und 
Spionage) bcSlellt eine GraLlw"e. G""z 
cin'ku'ig in den ilkg'lIcn Ilcreicb gehü," 
die I"f"nllali(""I",',:hallurlg. we"n die,", 
mil Did"tabL BCS-Ieehung. hpre""ng. 
U,kUlKlenlül"'hung und ahnlichtn ,1,,,1'­
rechllichc" Delikten "crbun<lc" ist 10 
jung"~r 7..,i, h"u~n (;m"un'~nlChmen 

,"rmel"l Sl"t>c ""I. die sich geziclt mil 
'kr .M"rktfü,-",hlln~"hela,,,,n. Der IleU' 

WClIb<-v.'erh"ü,"eilc .",icien durch sysle­
ll),,,,,,,hc' KOllkurrenz·. Mark,_ und Tech_ 
nok>gieanalysen,. Legal zugängliche In­
Iormalionen ",mmdll und un"lysieren. 
Der Vorgang e"ltleill Jrei w'ichlige Ph"­
",n, I\Is crs''''' <Iie IIc",haIfllng nk\glieh>t 
viekr Informuti"ntn; zweikn.', die ge_ 
,,~ue I\nalyse ",,,I Beurteilung der ,or­
handenen Fak'en ,mvie schlie"lieh die 
I\nwendung c1cr Erkenrl'nisse, N"eh "u,­
""n. ,ofern ,ie die, Oberhoupl tun. tre'eu 
di~,,-' k"m' rnei"~n, "h IA,kumCll'a_ 
tinn"tdkn ,,,,I, SclhS!_~N:indlich arhoci­
lon Jie mü"c'n kam, "'" K"n,.ernen uncl 
Fir",e" i", Bereich der kgolell I"fo,",,,­
li"n,bc.",haffullg. I\mkrscih ist in'b all· 
gemein bekannt, dass hci "nklorer I\ufg,,­
ben"ellung die i,ncrne" .M"rklfn=her. 

un'er ocm Drud, immer ",ehr u"d hes­
sore Info'mul~",en zu liefern. üocr die 
Gnomone hina", in d"" ill"g,ien B"reich 
_orJringe[l. 

Externe Berater 
Seit J"hren ."'IZe" Nad"ichklldienste 
und Untern"h"",,, für die ße><h"ffLlng 
",,, I"formalionen extenle Ikraler e;n. 
Dafflr komme" Ei=lpc",,--'nen wie auch 
"umhulk Firmen in Fr"~e, die lCilweisc 
ein hreite. Diensllei,,""g.,,'orlim~nt,m· 
bie'en. IIcr.lI~r ocwcrhcn ,ich "nd drin_ 
gcn im I\Llflr~g "i"e. N"chricillendienste, 
,~kr "ine, Unlerneh"",,,, lid~eflchlet 

<'in. I" <!crl mei'len Fall~n ~ew,'hren Fi,_ 
m"n <Jen Herate", tiefe Einhlicke in ihre 
oclri~b:;inlcrnc AhliiutC und den jewei_ 
ligen technischc'n Sla"d. 

D"bei komm' ein """serordenllich 
wichtige<; M"m~nl zum 'Ii'age,,: D~r am 
Zidoojdt t:itige Spinn ",,,ss ,ich daue"Kl 
du"" hüten. J"", er nichl durch sein<; 
Neugier "nd seinen Wi=nsclra"g ,uHal1! 
Ilcim Il~ra'cr liegen ,Iie Vcrhiiltni~", ",,_
Je", Von ihm wird 8",!,,,r "Cd."'gt. da" er 
sich einell allumL,,-<cn'kn Uherhlick über 
",,,\!liche Interna v~r"'halfL Oh werJen 
ihm Akten "nbeauf3ichligl üherla=n 
oder sogar mitgegeben. wc;1 eill Ra"m 
zum I\klc"'l"dium nicht wr Verfiig""g 
,lehL 

/nformationsverontreuung 
In'he'onderc in We"europ" kommt c.,,-,r_ 
Icrs W". dass hoctriebsrclev"ntc Info",,"­
'ionell durch lInach"",mkeit ,~kr W" 
d""h "kti,'e Inf",,,,,,io""'erLlnlre,,ung 
zur K"nkurrenz gdongen. So g"h '" ,"eh 
i" der Scl,,,,,iI. Lilie. bei Je,lCn er" in ~i"er 

",,'eilen Ph""", d," hei"t, "'ICh Eintreten 
dcr Ullachc,"",kcil ,><Je, der "kti"en Su­
che n"ell eine", Inf"f"'alioll,bufcr durch 

1r.,Ic· Ikgrilf da," !lei"'l O,mp<:,iliw Inld­ f'/;yhtdub; W;~ vor Jah"ffintM ~ltM ItJfonrntio~sd>affNIm""" noch m;t okm 
ligerICe (CI) und bedeutet: ,SlrategiscllC dikOOtt> _ Oste",•• um ItJfonrntiomfTägel' wil/jg zu ~n. _ ....
 



den Inf,,,m~lion.. r"ll:"r. ein N:or:hrichlen· 
,lien,1 <.>d<-r Konkurrcnl.lllllemchm...n ~k_ 

li' wunk. In die",n Fallen ...... ""'on· 
....'I';,flS,p·.."'age (""runtr"uu,,!'. v".lcl_ 
<u1lg ""n Ikr"h~~hcimni...,nI hkihl nach 
ocn, lIebn"lwe"kn oft nur noch der \\,:r_ 
,,,'Ire,,,,, als Ilc",h"ldigler lu'ii<k. Für e,n 
UnlCrnchn",,, hc>t<hl jedoch. "'31 den un­
"lind"',en Sdw<le1l angehl. kcin &""sc, 
IJn'e""hied. on nun <ler e,"lc i\nw"", 
""'" m' eme n Inl"TIn"'. ,"" riij!C r 1>1'" r 'll<lItl 

Sj'ion au~ing. 

Bedeutung und Zukunft 
Die Beschaffung ,...... Info,m,.. io,,,,,, "LL' 
der Winschan "url in <kn mcislen I'iIllen 
fürdie na"" rich'cnd ic "'lli<tle Winschan.. 
,pi<ma!:" u'lI"ni!.i<N<f und l:"riclle, :lb. 
als fur die Konkur""IISJ''''''''~ I"""""'...· 
<lere ",inl fü, Er.;lere """ !;.,nschl<-lfS<'n 
'\ln I\>;e,"c" langfn",w:r und <klailliencr 
..<>rlx rci Ic'. wJ hfe "d dic lcl,lercof, "-....i~. 

lieh ~uf <lie (khcimn;~", eines ci"",lnen 
1'r"duk,~'S ,,"s isl. 

Ei .....· wescnllich< Diffcre"z liegl zudem 
i" ok. U""","utlg ,kr I",sehamen 1,,{or· 
m:""_n und Geheimnisse. Ge,a<lc in 
oc" "'men Jal,rcn ,,"a, e, ein Unh;"",hicd. 
ob ,,,n N""'"ich'e"die"'l eine, (l"U:I,,,,k· 
" ..I"" •.....,. cin K,,,,ku"enwnlC"'ehmcn 
,m ""\~cn I'onchung«:'l,,,,h,,i,,,,, .der 
Il.:oupl:l ... ''OfI elck,ronisc""n Ikslalldlei· 
len bo..",,·haffen I",nnle. Talsache ... da~' 

in 'lCkn Fil!<-" di~ Indll<lrieunlemehmen 
dcr Pbn...·inschaf, der Oststa"len ulxr· 
haupl nkhl in Je. ~ """n..... die Inf.,,· 
n,,,,i,,,><n "lll",>c'""n OOcr die l'rodukle 
""r oJ<:n MarU zu bringcn. l)icsc :;;'..a' ...... 
hal sich grundlegend ge;in<kn. <I. ",,1 Jer 
D""",kratisierung i" o-'eu""", und <kn 
\'ielen Joint Wnlures die ScI,lagkra(' der 
Unlcr""hlncn "nd damit die K"nku,,,,,,,, 
spi"nage au, <len O'I""alen ncl",,, dcr 

-;,. W"tr.-n, sind nor-....,.. 

nac hrie hle' ,.li.;, ,"lichen Win",ha fN,,,i,,.. 
na~.., chenbUs zuge"o,,""e,: haI. 

rü' eump5i",hc. a",eribni",ho "nd 
jafl'lnische U,nen",hlncn 1." k,,,,rlig die 
Kunkum:rv.spK_l:" von efSlrangiger Ue· 
deulUng. Lli<.-s i...'Ibc"S<>ndcrc auS 'I,ci 
G,ii",lcn: Erslcns ist <lie "u"ku,,,,n,. in 
<lcn Ind"",ridindcm Ilihig. die I>csch"lf· 
Ion lnfotmalioo>e" sch.....n 0100 effi<knl 
"mz"-",I",,n. Z",,,;,c", nimm' molokr Zu· 
nahnle <lcr KonkuITCOI7Jihigteil ""n l~,· 

men"l" dem ",",ca''''''''''''''''n Raum und 
OC, Drille" Wd, :n",h aU'Qm"'isch <I;c 
Qua,,'itJt Jer K""~u.",nl.>f'iunagc ..... 
Ein weilercr Punk' wunlc 'eilwc;s., >ct>on 
clWiihnt die Machlk\ll"",lIrOlk", der''''..... 
n"l~lnalc" Kon~.c'"c und <le.....n lI"ll"n­
w,,"ige Ausb.ul",,,,',l,,,,,,,en ih'er s<~e­
n. nn'en • M:"t,/orsch" 'I&<;'h\d Iunb",n". 

Einige K,,"'erne h.lxl1 in dcn lel21e" 
Jahren eine Ol>IcIIC (;rr",,,, erreich'. dass 
>Oe "",Itumspan......ndartx: ile n "nd h i: "ichi· 
licIl <Jer r,,,,,,u.iellc,, Suh/;lanl d'" Bn'"r>­
..m.lprOOu~' ",," .;;:1..." Lin<k", d~-,,,,r 

&<k hd '.,,,'em iit>cnref(en. Nelxn ,\cn 
politische" So"''''n lubcn <ich eigcnll":1x 
""·iN,,,h.(llichc Soaalon. (,rans"',lionalc 
K(\OQC.nel ",~hlien. die ,.ur AIfw....h, der 
Wi rI ",h.f1 ~,!,,,,naJ;C nachrictlielMlie .... · 
lid'e S\n'klurcn aufbauen oder "uf".,.,....' 
h"hel1. wie d"," I>is anhin k.Jiglich "'" 
SI:u>1Cn I",kannl """. 

Informationsschutz 
und Abwehr 
5o_ohl Un1e,nehmen al, .ueh E,d"liI-'· 
or1""" demokr.,i",her S'a"l... n I",bc" cin 
&c "",i"""""",, 1,"ere,,"'. die m"~"l;ch 1.... 1"''' 
\Vi "-,,,haf1Sl;e Ixim niss< okr ,.... "",hkJc"etl 
Ind"""iC2W,,iJ:C ,u ><:hu!>:<n. Die ""al· 
lichen N:>chrich'elMlicRSle .,I",ilen <lal...·i. 
do" ..." di... K"nz...mki'ung ,1"-,, ""dangl. 
m'l den Siche,hc,lsabI"ilungcn llcr Uno 

......

le"",hn",,, ,.","mmen. In einijl:Cn L'n· 
dern hc<'ch<:" ru.den SChOI',.•k:g"ler Ge· 
hein",i"",. >chrif,licI>c RicInlinien ",i· 
<ehen Slaat "00 "',,,,,,rn. In Anbc,rachl 
llcr weh...."i'en UnlWel'h<druhun""n unJ 
llct ~ur Zei, ocmiCh...n<kn l"~ilisChcn In­
,1"hilil,'I' sowie de, Gd;ihnlunn du1'dl d,e 
O,~ani,ierlC Krimi"alj',,1 (01') • ...,rJen 
die Nach,iehte"die",I ......in<." ""....." ......" 
SI""le, kiinftj~ auch n:",tl .ill"~.lcll (;C. 

l>eimnissen. der I"n<lesei~~nenWin"'hafl 
suchen 1,,><1. wo ,~"i~. kril;,..:h n:•.:I1I"'I,,,n 
",'d "'",'n~lo:n "",,,",,,,n. 

!IclIiehe. die all 00" n"I",n:olo:" Gese,· 
zen .""""iprod,,,.ie.~n •. beispiel,weise 
verholene ..., w.,f(en "n,1 cI",,,,i.<:!,,, 
.l<lcr t* "...,he I'rodukl<' imp<)1ien:" 
o<x-, ~xponictcn ••n><l ""'..."ndig.>"""''''' 
im &si" von .,Ilegalen (;ehcimni.....n~. 

nie ""-"IiclH:n. sh.a,lochen Nach,icbl"'''­
<lien"e ""->I1e" ku"f1'lt i" d'"",n f:;lkn 
n~:hl mehr ..um Kompl""n ocr Un'em...h· 
ll\U"~ """"',,_ ",,,..km 'iclmehr als Gcg­
'..;r de' ."... mlhSen Unlernchmung oder 
KO""'rnf,'hrLln& :ouf1felen und ih'e "",­
'"Iw"nullg d",n Bürge< "00 SI"'" gegen· 
iil'<:< w"h,nchn,en. I", ""Istehl somi, ~ilR' 

."""hrichl,·ndie'''lli<:hc Spi,ma~e. (Kon. 
1,,>llcl ~"".,n die U",~r"ci""~11 im ci~..... 
nen I.... ,........ die d",nfall, ~" ßcoc"",ng 
I:':.."nncn ll,)l. 

Die Ahvl....hr der W;rl",h"f1SSf>"\n"ll~ 

n'ua in Jemokmlischcn l.ändern ,,"efl\1 
heim Unlemchmen sclt>sl ,ngeJ!.lioo,·r1 
scin.1>ic Kn",:cmkilung kennl die SChUll' 
•.icle "m bes1en: ,-i" sl,..lIiehcr I\hwehr· 
die"" bnn oft nur ....""...,r bclll,eile1l. 
"'elcf>c I"fotmauoncn liir ...,nen "',"'o,n 
",hul7.l:n>wcn sind. Flir die i\hwch. ok' 
win"'b"fL,<'P"""'''''' Ixn...... il' ci" K,..""m 
ci "e auf hl>lle< Ebene • "ll,..icdcl'e SCh" I.,. 
.,,,,,epli',,,. di... in>bc.."Jd<:n: auch e'" 
a"sfOh rl ich.-.,. Infon1\. I..",,'o:hu lZk<,n,,-,,I 
,,,,inh,,llen nlU~'. Org"n,s:no";"'hc und 
,~'Chni",hc M"SSl\ahmell n",~",n dessen 
Imgende ~julen ",i". Ocr Zugang ~um 

Unl... rn,·hm... " urld "" lnr",m"t"'" llll.... 
klar g.>regeh ulld ,lie ZUll,uophcrechli. 
~uDgen ,m Einve"'l~ndlli~ der Kon~e,"­
ki'ung prof"""'''ICU u"d .e~"It",'"ill von 
hc'ri<.-tN:'J:C""n. VI;"'~"~n.....,lkn ",od 8"1 
beahllcn l':Khleulcn ko."n~licn ,;r<kn. 

Trotl, <1<. "",IBII il<" Spio'..jlCm >tli<:h­
keilen m,l I~ """ischcm ("ocni'. *'1 im­
mer ";';der "igo Agenll'n in c;nen Ik:. 
Irieh ein<u>chlc"",,, _ und o;ei es Icditlich 
da~.u. um dne Inf'''n'''' ..... zu "",-ir...jeren. 
D...r 1>c""",:.lein>lcllu"ll {l're-Employ' 
me"I'SC"",ningl in <e,NhIe Hcrciehe und 
1><"", "''''Ier;'' daocr rx,."ndcrc l!c",:h· 
1""8'" .",henken. 

Unumg~l\gli,·I\... V"ra,,=lz"ng fii.en'" 
effi,ienle I\!>wehr der Win>chaft~'i'''>­

""8" '" ei" SOlLe, Ikl,id"klima. zur,.... 
denc M'la,tlCi'er mil eigenem Ver"mw",· 
lu'opbc",ieh, die sich mit <le" Ziel"" (ks 
Kon",n.. i<lcnüf....ie",,, "nd ~"okl1\ ,n lIe· 
Ian8"n ocr \Vi"-",hafls,!,.",,,gc UI\(I ,te"'n 
i\llwcchr informie.l uIl<l n""i,ien ,ind. 
bie'en dcn besten Schu'~ vor s.p.,:.....jlC 
und dcr sp.:-.zidlcn !'<"m <le, Inr"rm,,· 
I"""""'''' n'fCun"ll- • 

OE 

8•..-. <M .... den ...~_.~" t...ispi«<W<Ii.. ""'""'­
:1>: im ~ ~ Geheimni"en•. 



ACTS" TRENDS 

25 Jahre Presdok AG 

0;. ..,t Sid...I..,;bbtr~ngtn 

~ Pmdol AG ... Z... 
nch r-rt "'" l'i-jMlrige JubD. 
um. Oie -" d ......r!l't'l_-_....
 
ftr ~ ....... Nt ... <Ion
 __-""" lnItitutt­

oncn, firmtn, ~ 

"""'"" rwmhofte ~ .... _h und l'oli<J;, in 
~ und Oft_Oll­
_G<bo<t<n~"""'be­<-. ()fno ~ goe-
l>C<ftI Ehof< ""'- und Sohn 
Aiun Anz1IlI f<ftlM. __ Oie~dft,.. 

rntnj be5IeN; in dir ted\iIf. 
fung. """ ''''''''IJ und oct... 
--~ Doe> bodtulOl: Die '1~".. " 
~~ Wcwmot_ ... wo. 
"""'-. ~ klJrl. ...... _ fUf UiI-. 

Su.1- ur>cl ~ungvechtlicht 

Wrl"-tntoeibrioogel_ w~­
ftn ~fo<""'ionen aus offen w· 
gingl;chtn QueOtn (OlinO und 
IMIMmenschlicht<Ou<I<n (H... 
""nt); ....w ~ 110<_. 
l""9l!l'l k6nntn Info<m.1tiorw:<l 
-.eh iM t'lekUOl'\lSd'le< ~ 
""'9 (Sogont CcwrinO be>orgt ..... 
<Ion. ZIIdtm llJh<m ... hdi;. 

9round-Oleckl und ~ 

rnenI'~ -.on Firmen und 
~<bd\e<mIIen""""'" 
ri<hte iM lotaNg8ntnt.zu.om. 
menfwung und RJsiI<~ 
U'Ig _ fnIpfdIIungtn (WIrz­

~._ClbeI~I.i .. , ... 

"" "". """"9 de< ~ 
--~~ fUrM~~do.rdI 
<IonK....... _ .. ~!· ". 
Ook_ Ube< p0ten­
z..-. ~~ ode< wo. 
_ ... wo.und~_ 

~ iibe< lJnder. \lf:. 
~ und erg.._ro , 
~ "*'" lOda'wl lrl~ ... 
&NIen-.onll:onbn~• 
1Compet1I_ N 5; ....l "'" : 
lleiIot. ~ rb« Milbe.. :'* ~ wme und: 
trencll. M'eze-"""""~ : 
_pmdot.<h : 


