








sich das Blatt kurz darauf. Saner und Andrist verkehrten
auffillig haufig miteinander und beide dnderten ihre bishe-
rige positive Einstellung zu Angela Ohno griindlich. Wur-
de Andrist wegen der AHV und Marléne Saner wegen
ithren hiufigen privaten Auslandtelefonaten unter Druck
gesetzt, fragte sich Angela Ohno immer wieder.

Akten her!

Hans-Rudolf Steiner verlangte am 15. Februar 1993 ulti-
mativ von Hanspeter Heise die Herausgabe jener Akten,
die Heise Stadtrat Ruedi Aeschbacher und der Bezirksan-
waltschaft tibergeben hatte. Neben Hans-Rudolf Steiner
interessierte sich, nach dessen Angaben, vor allem auch
Inge Eisler fiir diese Unterlagen. Obwohl sie im Bauamt I
fiir Stadtrat Aeschbacher titig war, hatte thr nimlich die-
ser, gemass Steiner, die Unterlagen vorenthalten. Als Heise
die Unterlagen herausgab, beauftragte Steiner sofort Gott-
fried Andrist, die Unterlagen niher zu {iberpriifen. Am
16. Mirz 1993 forderte Hans-Rudolf Steiner von Heise
einen Bericht {iber die Zusammenhinge seiner angeblichen
Titigkeiten bei der Indigal SA. Anlisslich dieser Sitzung
meinte Heise: « Wenn du der Auffassung bist, ich habe etwas
Jalsches gemacht, so kannst du ja ein Disziplinarverfahren
gegen mich einleiten.» Steiner sprang wie eine Furie auf,
stiirmte im Zimmer auf und ab, fuchtelte wild mit den
Armen herum. Er glaube nicht, dass es da personalrechtli-
che Dinge gebe, er miisse aber alles abkliren.
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Am 7. April 1993 erstellte Gottfried Andrist einen Zwi-
schenbericht, der viele angebliche Verfehlungen von Hans-
peter Heise und der nicht namentlich aufgefithrten Angela
Ohno enthilt. Dieser Bericht bot die Grundlage, um mit
Verfiigung des Stadtrates Aeschbacher vom 19. April 1993
ein Disziplinarverfahren gegen Hanspeter Heise zu eréffnen.

Ende Mirz 1993 beantragte Hans-Rudolf Steiner sodann
eine Erhohung des Vergebungsbetrages fiir die Arbeiten
des Trouble-Shooters Andrist, da er diesen bis Mitte 1994
einsetzen wolle. Die Erhohung basierte auf einem Antrags-
schreiben von Andrist, datiert vom 7. Mirz 1993: Darin
kalkulierte er selber seine weiteren Einsitze bis spitestens
Mitte 1994. Steiner beabsichtigte auch, die urspriingliche
Vergebungssumme um 200% aufzustocken. Im Zusam-
menhang mit dieser geplanten Erhohung dusserte sich And-
rist gegeniiber Ohno, Jiirg Wiesmann und Steiner wollen,
dass er bis Mitte 1994 bleibe. «Déinn bin ich putzt und gestrablt»
(saniert), meinte der Trouble-Shooter.

Keine Polizei, intern regeln!

Am 5. April 1993 bemerkte Gottfried Andrist einmal
mehr zu Angela Ohno, dass er es merkwiirdig finde, dass
Hanspeter Heise, nach der Ausserung Heinz Wien-
braucks betreffend der Zahlungen an René Oschwald,
nichts unternommen habe. «Was hdtte er tun sollen», fragte
Ohno? «Beide zitieren und intern ermitteln», meinte And-
rist. Ohno antwortete ironisch: «Die hétten mit Bestimmz-
heit alles am runden Tisch zugegeben. Die andern Beteiligten
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hitten dann auch gleich alle Betriigereien treuberzig ausge-
plaundert. So etwas ist doch absolut naiv.» Andrist beharrte
aber auf seiner Meinung, man hitte alles intern 16sen
sollen. «Jawohl, und alles unter den Tisch wischen. Kessler und
Friedlander wiren dann nicht zur Kasse gebeten worden»,
emporte sich Ohno.

Angela Ohno war tiber die Ansichten von Andrist und den
geplanten verlingerten Einsatz sehr beunruhigt. Sie trug
ihre Bedenken deshalb am 7. April 1993 perssnlich Rolf
Oggier, Rechtsdienst des Tiefbauamtes, vor. Dies vor al-
lem auch, weil sie mit Andrist bekannt ist und er durch
thre Vermittlung mit der Stadtentwisserung in Kontakt
kam. Oggier aber zerstreute diese Bedenken, die Verant-
wortung liege einzig bei der Leitung Stadtentwisserung,
also bei Jiirg Wiesmann, meinte er.

Am 20. April 1993 trafen sich Angela Ohno und Gottfried
Andrist im Kopierraum. Der Trouble-Shooter machte ge-
heimnisvolle Andeutungen, dass er bei Albert Kessler von
der BCT AG gewesen sei, und dass er Sachen schwarz aut
weiss gesehen habe. Andrist wollte sich aber gegeniiber
Ohno nicht niher dazu dussern. Diese insistierte darauf,
weil sie unterschwellige Andeutungen grundsatzlich hasst.
«Steiner ist mein Chef, und dem rapportiere ich», wand
Andrist sich aus der Situation. Ohno wiederum wies darauf
hin, dass die Polizei ja schon viel ermittelt habe. Andrist
reagierte sauer: «Hor auf mit der Polizei. Fiir mich ist die
Polizei unglaubwiirdig.» Fiir Andrist war klar, die Angele-
genheit hitte intern geregelt werden miissen. Fiir Ohno
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wiederum war ebenso klar, dass das nicht die Meinung von
Andrist sein konnte, sondern nur jene von Steiner. Steiner
hatte nimlich gegentiiber Heise mehrfach betont, es sei das
Diimmste gewesen, zur Polizei zu gehen und eine Anzeige
einzureichen.

Fahnder Andrist

Mitte Mai 1993 machte Gottfried Andrist Abklirungen
im Waagbiiro der Schlammbehandlung. Gegeniiber Hans
Welti und seinen Untergebenen erklirte er, das Vorgehen
der Tanagra AG im Zusammenhang mit Bartholdi hitte
ihr Chef (Hanspeter Heise) schon lange sehen miissen. Der
habe seine Aufsichtspflicht grob verletzt und wisse viel
mehr: «Aber sagen sie niemandem etwas.» Viel grobere
Diffamierungen trug Andrist am 30. Juni und 1. Juli 1993
gegeniiber Hans Liischer und Hans Welti vor. Fiir Andrist
war klar, dass man bei den Rechnungen und Lieferscheinen
hatte merken missen, dass etwas faul sei. Heise sei genau
informiert gewesen und darum habe er auch unterschrie-
ben. Andrist erwihnte auch angebliche Verbindungen, die
Heise und René Oschwald zu Albert Kessler hitten.
Heise habe mit seiner Anzeige nur eine Flucht nach vorne
gemacht, um zu vertuschen, dass er genau dariiber infor-
miert war. Interessant sei iibrigens auch, dass Hans-Rudolf
Steiner 1992 keine Rechnungen unterzeichnet habe. Bei
diesen Erlduterungen gab Andrist zudem an, dass er jetzt
auch noch als Fahnder eingesetzt sei. Er habe schon Erfolg
und verschiedene Sachen aufgedeckt.
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Nicht Richter oder Henker

Anlisslich der Schlammentsorgungssitzung vom 1. Juli
1993 stellte Hanspeter Heise in scharfer Form Gottfried
Andrist zur Rede. Er erklirte ihm deutlich, dass er als
unabhingiger neutraler Trouble-Shooter zu amten habe
und nichtals Richter oder Henker. Er sei auch nicht befugt,
als Ermittlungsbeamter aufzutreten. Heise unterstrich sei-
ne Ausserungen mit wortlichen Zitaten von Andrist gegen-
iber Mitarbeitern der Stadtentwisserung. Heise erwihnte
den Umstand, dass die Erdffnung des Disziplinarverfah-
rens gegen thn durch Indiskretion bereits am folgenden
Tag in den Medien verbreitet wurde und seine Familie
darunter zu leiden hatte. Andrist konne sich ja vorstellen,
was geschehe, wenn solche infame Unterstellungen, die er
gegeniiber Untergebenen machte, in die Medien gelangten.
Heise gab unmissverstindlich zu verstehen, dass er bei
weiteren solchen Vorkommnissen sofort rechtliche Schrit-
te gegen Andrist und die Leitung der Stadtentwisserung
einleiten werde. Die weiteren Anwesenden, Hans-Rudolf
Steiner, Reinhard Buchli und Michael Wehrli, waren
sichtlich betroffen. Nach der Sitzung wies Steiner Heise
aber darauf hin, dass solche Mitteilungen mit thm und
Andrist allein hitten besprochen werden missen.

Im Zusammenhang mit Andrists Fahnderarbeit nahm es
Hans-Rudolf Steiner mit der Wahrheit nicht sehr genau.
Wihrend Steiner noch am 15. Mirz 1993 persdnlich mit
* Andrist polizeidhnliche Ermittlungen gegen Heise tatigte,
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(beispielsweise der Telefoncheck bei der Firma BCT AG)
behauptete Steiner ein Jahr spiater am 7. April 1994:

«Herr Andrist hat dibrigens nie Ermittlungen gemacht, son-
dern anband vorhandener Lieferscheine, Rechnungen und
anderer Unterlagen, die er durchgeseben hat, auf Ungereimt-
heiten aufmerksam gemacht.»
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Beilhieb gegen Heise

Disziplinarverfahren gegen Heise

«Gegen den Leiter der Klaranlagebetriebe Hans-Peter Hetse
wird wegen vermuteter Verletzung der Dienstpflichten ein
Disziplinarverfabren erdffnet»: So verfiigte Stadtrat Ruedi
Aeschbacher am 19. April 1993. Die Eroffnung des Diszi-
plinarverfahrens kam wie ein Blitz aus heiterem Himmel.
Bisher hatten weder Behorden der Stadtverwaltung, noch
die Bezirksanwaltschaft Ziirich, Hanspeter Heise die ge-
ringsten Vorwiirfe unterbreitet. Am 27. April 1993 kom-
mentierte der Ziircher Tages-Anzeiger dementsprechend:

«Uberraschendes Disziplinarverfabren - Wie Radio 24 am
Sonntag berichtete, hat der Stadtrat gegen den Leiter der
Kliranlagebetriebe ein Disziplinarverfabren eingeleitet. Dem
Beamten wird vorgeworfen, im Zusammenhang mit dem
Klarschlammskandal stadtisches Personalrecht verletzt zu ha-
ben. Das Verfabren iiberrascht, da der Beschuldigte massgeb-
lich zur Aufdeckung der Bestechungsaffare im Klarschlamm-
geschidft beigetragen hatte».

Stadtrat Ruedi Aeschbacher beauftragte mit der Durchfiih-
rung des Disziplinarverfahrens gegen Hanspeter Heise
«vorldufig», wie er in seiner Verfiigung vom 19. April 1993
festhielt, die 1. Adjunktin des Bauamtes I, Inge Eisler.
Zusammen mit seiner Eroffnungsverfiigung schickte Rue-
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di Aeschbacher Hanspeter Heise einen wiederum vorliu-
figen Zwischenbericht des Trouble-Shooters Gottfried
Andrist, den dieser im April 1993 verfasst hatte. Hanspeter
Heise erhielt Gelegenheit, «bis zum 7. Mai 1993 (Datum des
Poststempels) sich schriftlich diber die im Bericht festgehaltenen
Vorkommnisse zu dussern».

Zwischenbericht Andrist

Nach der iiberraschenden Erdffnung eines Disziplinarver-
fahrens gegen ihn beauftragte Hanspeter Heise am 23.
April 1993 Rechtsanwalt Ueli Vogel-Etienne in Ziirich
mit der Interessenwahrung. Gemeinsam mit Rechtsanwalt
Vogel-Etienne studierte Heise den Zwischenbericht And-
rist. Der Bericht enthielt auf knappen zehn Seiten eine sehr
summarische Zusammenfassung «gefundener Fakten und
Unstimmigkeiten» im Zusammenhang mit der Klar-
schlammaffire. Daneben hatte Gottfried Andrist auch
zahlreiche Beilagen zusammengetragen.

In seinem Zwischenbericht vom April 1993 erklirte And-
rist gleich selber, wie er iiberhaupt zu seiner Anstellung als
Trouble-Shooter bei der Stadtentwisserung gekommen

S€1:

«Ende 1992 telefonierte mir Fran Obno, informierte mich
kurz, was bei der Stadtentwidsserung vorgefallen war, fragte
mich im Namen von Herrn Heise an, ob ich bereit wire, bei
der Losung der nun anfallenden Probleme als Trouble Shooter
mitzuwirken. Herr Heise wolle mich tiber die ganze Angele-
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genheit und spezielle Aufgaben dieses Trouble Shooting infor-
mieren. Am 5. Januar 1993 fand diese Information durch
Herrn Heise und Frau Obno bei der Stadtentwisserung statt...
Die Aufgabe interessierte mich, so dass ich schliesslich der
Stadtentwisserung ein Angebot frir meinen Einsatz als Trou-
ble Shooter unterbreitete.»

Mit seinem «Angebot» forderte Andrist vorab eine fiirstli-
che Entl6hnung, nimlich eine Tagespauschale von tausend
Franken, zuziiglich simtlicher Spesen. Am 18. Januar 1993
beantragte Stadtingenieur Richard Heierli dem Vorstand
des Bauamtes I, Andrists Angebot anzunehmen. Fiir den
40tagigen Einsatz des Trouble-Shooters budgetierte Heier-
li ein Honorar von 40°000 Franken, zuziiglich Spesen von
10°000 Franken. Ein solches Honorar entspricht etwa dem
doppelten Monatsgehalt eines erfahrenen ziircherischen
Bezirksanwaltes. Am 1. Februar 1993 vergab Stadtrat Rue-
di Aeschbacher den Trouble-Shooting-Auftrag an Gott-
fried Andrist.

Nach Erhalt des Trouble-Shooting-Auftrages verfasste
Gottfried Andrist im Februar und Mirz 1993 den zehnsei-
tigen Zwischenbericht vom April 1993. Wihrenddem sich
Andrist Sinn und Zweck seines Einsatzes im Januar 1993
noch von Hanspeter Heise und Angela Ohno hatte erkli-
ren lassen, stiitzte er sich bei seinen Abklirungen in den
folgenden beiden Monaten fast ausschliesslich auf Angaben
des Hauptabteilungsleiter Betriebe, Hans-Rudolf Steiner.
Da Steiner zusammen mit dem Gesamtleiter der Stadtent-
wisserung, Jiirg Wiesmann, die Hauptverantwortung fiir
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die Klirschlammaffire trigt, hatte Steiner alles Interesse
daran, von eigenen Fehlleistungen abzulenken und alle
Schuld Hanspeter Heise in die Schuhe zu schieben. Ent-
sprechend einseitig und haltlos fiel Andrists Zwischenbe-
richt vom April 1993 aus. Einer von drei Hauptvorwiirfen
im Zwischenbericht Andrist lautet dahingehend, Heise
halte, zusammen mit dem korrumpierten René Osch-
wald, eine sechzigprozentige Beteiligung an Albert Kess-
lers Firma Indigal SA. Solche und dhnliche haarstriuben-
de Erkenntnisse mussten dazu herhalten, um Heise zu
belasten und zu diskreditieren.

Eisler befragt Heise

Am 7. Mai 1993 schickte Rechtsanwalt Ueli Vogel-Etien-
ne eine erste Stellungnahme seines Klienten Hanspeter
Heise zum Zwischenbericht Andrist an die mit der Durch-
fihrung des Disziplinarverfahrens beauftragte Adjunktin
des Bauamtes I der Stadt Ziirich, Inge Eisler. In einem
Begleitbrief wies Vogel-Etienne auf die Oberflachlichkeit
und Diirfrigkeit des Zwischenberichtes Andrist hin: «/ch
hoffe, dass mein Klient anldsslich einer miindlichen Einver-
nahme die Gelegenbeit erbalten wird, zu konkreten und
fundierten Vorbalten Stellung zu nehmen», schrieb der
Rechtsanwalt. Eine Kopie der Stellungnahme Heises und
des anwaltlichen Begleitbriefes gingen zur Orientierung an
die Bezirksanwaltschaft Ziirich. Daraufhin horte Heise
monatelang nichts mehr vom Bauamt I der Stadt Ziirich.
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Im September 1993 setzte sich Inge Eisler mit Hanspeter
Heise in Verbindung, um ihn zu einer persénlichen Befra-
gung einzuladen. Da Heise bereits in Stadtrat Ruedi
Aeschbachers Verfiigung zur Eréffnung des Disziplinar-
verfahrens auf sein Recht hingewiesen worden war, einen
Anwalt beizuziehen, fragte Rechtsanwalt Vogel-Etienne
seine Berufskollegin Eisler an, ob seine Anwesenheit bei
der Befragung Heises von Nutzen sein konne. Inge Eisler
winkte ab: Bei der Befragung Heises handle es sich doch
nur um eine Formsache; Heise kdnne sich diese Anwalts-
kosten sparen. Daraufhin verzichtete Vogel-Etienne auf
eine Begleitung seines Klienten; Heise brauchte die Wahr-
heit nicht zu fiirchten. Am 27. September 1993 und am 7.
Oktober 1993 wurde Heise von Eisler befragt. Die Befra-
gung verlief in einer freundlichen und ungezwungenen
Atmosphire. Heise legte Eisler dar, wie die Klarschlamm-
affire durch die unsauberen Machenschaften der Firma
Miihle Steinmaur AG von Hans Wehrli ins Rollen ge-
kommen sei. Heise erklirte Eisler auch, wie der Gesamt-
leiter der Stadtentwisserung, Jiirg Wiesmann, und der
Hauptabteilungsleiter Betriebe, Hans-Rudolf Steiner, die
Machenschaften der Miihle Steinmaur AG unbedingt «in-
tern kliren» wollten. Heise schilderte Eisler zudem, wie
sein Vorgesetzter Steiner betriebsinterne Kontrollen der
Klirschlammentsorgung zu verhindern wusste. Zwei Jahre
lang hatte Steiner Heise zu verstehen gegeben, dass Angela
Ohno den Mitarbeiter René Oschwald gewiss nicht zu
kontrollieren brauche.
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Am Abend des 7.Oktober 1993 schloss Eisler Heises Ein-
vernahme ab. Zeugen waren an den beiden Einvernahme-
tagen nicht befragt worden, weder zur Belastung Heises,
noch zur Bestdtigung seiner Aussagen. Kurz: Heises Befra-
gung war ereignislos verlaufen. Jedenfalls hatte Eisler nicht
die geringsten Vorwtirfe an die Adresse Heises zu erheben.

Fin stadtratliches Ultimatum

Das Disziplinarverfahren gegen Heise dauerte mittlerweile
neun Monate. Ausser der einzigen Befragung Hanspeter
Heises im Herbst 1993 war nichts weiter geschehen. Am
17. Januar 1994 bat Rechtsanwalt Vogel-Etienne die Ad-
junktin des Bauamtes I, Inge Eisler, um einen kurzen
Sachstandsbericht. «Ich bin sberzeugt, dass kein einziger
Anbaltspunkt fiir eine Verletzung der Dienstpflichten meines
Klienten vorliegt. Ich erwarte, dass Sie das Disziplinarverfah-
ren gegen meinen Klienten in allernichster Zeit werden ab-
schliessen kénnen», schrieb Vogel-Etienne. Inge Eisler ant-
wortete Heises Anwalt telefonisch, das Disziplinarverfah-
ren werde wohl im Sand verlaufen; weitere Abklirungen
seien nicht mehr zu erwarten.

Eine Woche spiter bat Stadtrat Ruedi Aeschbacher Hans-
peter Heise kurzfristig zu sich ins Amtshaus V am Werd-
miihleplatz in Ziirich. Am 27. Januar 1994 fand das Ge-
sprach Aeschbacher-Heise statt. Ruedi Aeschbacher orien-
tierte Hanspeter Heise iiber einen Bericht der stadtischen
Finanzkontrolle vom 29. Dezember 1993. Dieser Bericht
belaste Heise schwer, behauptete Stadtrat Aeschbacher.
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Heise fiel aus allen Wolken. Er kenne den Bericht der
stadtischen Finanzkontrolle nicht. Aeschbacher forderte
Heise hartnickig auf, sein 22jihriges Dienstverhiltnis mit
der Stadt Ziirich per Ende Mai 1994 selber zu kiindigen -
sonst werde die Stadt Ziirich gegen 1thn Strafanzeige erstat-
ten. Eine Wiederwahl Heises als Beamter nach Ablauf der
Amtsdauer Ende August 1994 komme ohnehin nicht in
Frage, erklirte der agile Stadtrat Aeschbacher.

Keine konkreten Vorwiirfe

Schockiert durch das stadtratliche Ultimatum, nach 22
Jahren den Dienst zu quittieren oder aber einem Strafver-
fahren entgegenzusehen, orientierte Hanspeter Heise un-
verziiglich seinen Anwalt. Ueli Vogel-Etienne bestitigte
Stadtrat Ruedi Aeschbacher den Inhalt des Gespriches
mit Heise und kiindigte an: «Mein Klient wird sich fiir eine
schonungslose Klarung der Vorkommnisse in der Stadtent-
wdsserung einsetzenl» Aeschbacher beantwortete den Brief
postwendend: Vogel-Etienne habe den Inhalt des stadtrit-
lichen Gesprichs mit Heise verkiirzt und verzerrt wieder-
gegeben. Fiir Heise konne sich Aeschbacher nur folgende
drei Handlungsmoglichkeiten vorstellen:

> 1. Selber kiindigen, was den Vorteil hitte, dass Heise ohne
Makel die Stadtentwisserung verlassen kénnte.

>2. Bemiihungen aufnehmen zur Auflésung des Arbeits-
verhiltnisses im gegenseitigen Einverstindnis, was aber
die Zustimmung des Gesamtstadtrates erfordern wiirde.
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>3: Nichts tun, was fiir Herrn Heise aus strafrechtlichem
wie auch aus disziplinarrechtlichem Aspekt aber die
schlechteste Alternative wire.

Zum Schluss wies Aeschbacher noch darauf hin, dass sich
Heise sehr rasch, das heisst innert Tagen entscheiden miis-
se, falls er eine «vorteilhafte Variante» wihlen wolle.

Im Klartext hiess das: Falls Heise selber geht, bleibt er
«ohne Makel», wehrt er sich gegen eine grundlose Entlas-
sung, so hat er mit «gravierenden Belastungen» zu rechnen.

Der Stadtprisident rit

Inzwischen wandte sich Heises Ehefrau verzweifelt an
Josef Estermann, den Stadtprisidenten von Ziirich. Doris
Heise konnte nicht verstehen, weshalb threm Mann und
damit der ganzen Familie mit zwei Kindern die Existenz
zerstort werden sollte. Der Stadtprisident antwortete Do-
ris Heise: «Was ich zur Kenntnis nehmen musste, sind der
Bericht der Finanzkontrolle und die Berichte des Experten
Andrist... Ich gebe aber davon aus, dass Ibr Mann im Diszipli-
narverfabren jede Moglichkeit besass, zu den wesentlichen
Vorwiirfen Stellung zu nebhmen. Im anderen Fall wire ihm
das rechtliche Gehor verweigert worden.»

Dieser andere Fall war aber, was Stadtprisident Estermann
offensichtlich nicht wusste, bereits eingetreten: Hanspeter
Heise hatte den schon von Stadtrat Aeschbacher erwihn-
ten Bericht der Finanzkontrolle nie zu Gesicht bekom-
men. Zudem kannte er nur einen - und nicht mehrere -
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Berichte des «Experten» Andrist. Und wesentliche Vor-
wiirfe waren ithm nie unterbreitet, sondern lediglich immer
nur angedeutet worden.

Josef Estermanns Brief an Doris Heise schloss mit einem
Rat: «Ich wiirde es gut finden, wenn der Anwalt Ihres Mannes
mit unserem Rechtskonsulenten in Verbindung trite. Der
Rechtskonsulent hat sich intensiv mir den Akten befasst und
die Einvernabmeprotokolle studiert». Heise und Rechtsan-
walt Ueli Vogel-Etienne befolgten selbstverstindlich den
gutgemeinten Rat.

Heise wehrt sich

Am 4. Februar 1994 fithrten Hanspeter Heise und Rechts-
anwalt Ueli Vogel-Etienne ein Gesprich mit dem stadti-
schen Rechtskonsulenten Dieter Keller. Das Gesprich
fand in freundlicher Atmosphire, am runden Tisch im
stilvollen Erkerzimmer des Rechtskonsulenten, statt. Die
Aussicht fiel just auf diejenige Stelle, an der die Mirtyrer
Felix und Regula vom damaligen Ziircher Statthalter ge-
kopft worden waren. Felix und Regula wollten ihrer Uber-
zeugung nicht abschworen.

Auch Heise hilt an seiner Uberzeugung fest. Was wird ihm
nach 22jihrigem Dienstverhiltnis mit der Stadt Ziirich
vorgeworfen? Was hat Heise falsch gemacht? Endlich sollte
es Heise erfahren, doch Rechtskonsulent Keller wusste es
auch nicht so genau. Er halte die vorgeworfenen Erkennt-
nisse des Disziplinarverfahrens aber nicht fiir harmlos,
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meinte Keller beim Gespriach. Welche Erkenntnisse? Sie
seien im Revisionsbericht der stidtischen Finanzkontrolle
festgehalten, erginzte Keller. Aber Heise und Vogel-Etien-
ne kannten den Revisionsbericht der Finanzkontrolle vom
29. Dezember 1993 nicht.

Weshalb also musste Heise mit einer Strafanzeige der Stadt
Ziirich rechnen, wenn er nicht innert wenigen Tagen, bis
zum 10. Februar 1994, selber kiindigte? Heise habe sich
finanziell an einer Entsorgungsfirma beteiligt und seine
Vorgesetzten zu spit iiber Unstimmigkeiten in der Schlamm-
entsorgung informiert, erklirte der Rechtskonsulent
schliesslich z6gernd und unsicher. So tone es jedenfalls aus
dem Bauamt .

Nun wusste Heise: Er wird das stadtritliche Ultimatum
nicht befolgen. Er ldsst sich nicht von einer grundlosen
Strafanzeige einschiichtern. Heise hat sich mehr als 22
Jahre lang fiir die Interessen der Stadt Ziirich eingesetzt.
Auf diese Weise ldsst er sich nicht kaltstellen. Heise wird
sich zur Wehr setzen.

Treffen mit Stadtrat Aeschbacher

Das stadtratliche Ultimatum verstrich. Hanspeter Heise
kiindigte nichr. Die Stadt Ziirich reichte keine Strafanzeige
gegen Heise ein.

Rechtsanwalt Ueli Vogel-Etienne schrieb erneut an Stadt-
rat Ruedi Aeschbacher: «Wie Sie wissen, empfing der
Rechtskonsulent der Stadt Ziivich meinen Klienten und mich
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zuy einem Gesprich. Aus diesem Gesprich ergaben sich keiner-
let Vorwiirfe an meinen Klienten, die ich als belastend oder
gravierend betrachten miisste.» Vogel-Etienne bat Ruedi
Aeschbacher nochmals, anzugeben, welche konkreten Tat-
bestinde Heise belasten sollten. Zudem forderte Vogel-Eti-
enne den Bauvorstand 1 auf, wenigstens diejenigen Stellen
des Revisionsberichtes der Finanzkontrolle offenzulegen,
die Heise angeblich zum Vorwurf gemacht werden.

Aeschbacher antwortete, er sei bereit, mit Rechtsanwalt
Vogel-Etienne «die konkreten Vorwiirfe zu besprechen, die
sich heute gegen Heise aufgrund des Disziplinarverfabrens
abzeichnens.

Am Morgen des 22. Februar 1994 traf Rechtsanwalt Vogel-
Etienne im Amtshaus V mit Stadtrat Aeschbacher zusam-
men. Aeschbacher offerierte Tee; Vogel-Etienne bevorzug-
te Kaffee. Wiederum ein freundliches Gesprich am runden
Tisch: Heise habe moglicherweise zu spat auf Unstimmig-
keiten in der Kldrschlammentsorgung reagiert, erwog
Aeschbacher. Und ob Heise nicht doch private Beziehun-
gen zu Albert Kessler oder einer der Kessler-Firmen un-
terhalte? Fragen und Mutmassungen, nicht aber konkrete
oder sogar erhirtete und belegte Vorwiirfe gegen Heise
standen wiederum im Raum. Die Saat der Vertreter der
Organisierten Kriminalitit (OK) und deren Handlanger
ging langsam auf. Die Anschwirzungen von Kessler und
Philipp Frey von der Miihle Steinmaur AG zeigten
Wirkung.
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Ruedi Aeschbacher bat Vogel-Etienne um Verstindnis fiir
seine ultimative Aussprache mit Heise. Der Rechtskonsu-
lent verlange eine rasche Erledigung der Klarschlammaffi-
re. Richtig sei wohl, wenn nun zuerst einmal das Diszipli-
narverfahren gegen Heise zu Ende gefithrt werde. Vogel-
Etienne stimmte zu. Heise hatte von diesem Disziplinar-
verfahren nichts zu befiirchten. Und Aeschbacher ging
offensichtlich davon aus, dass das bisherige Disziplinarver-
fahren noch keine klaren Resultate zutage geférdert habe.
Doch da beschiftige thn noch etwas, gab der Bauvorstand
I dem Rechtsanwalt zu bedenken: An Heises Arbeitsplatz
sei ein Beil gefunden worden. Er, Aeschbacher, fiihle sich
nun an den Fall Tschanun erinnert.

Rechtsanwalt Vogel-Etienne erschrak: Tschanun hatte vor
Jahren in einem stidtischen Amtshaus Arbeitskollegen
erschossen. Plante Heise etwa einen dhnlichen Amoklauf?

Ein Beil am Arbeitsplatz

Nachdem Stadtrat Ruedi Aeschbacher Heise in einem
Atemzug mit dem Verbrecher Tschanun genannt hatte,
telefonierte Rechtsanwalt Ueli Vogel-Etienne unverziig-
lich seinem Klienten. An den Tag kam folgendes: Im
Winter heizt Hanspeter Heise sein Haus auch mit Holz.
Um Brennholz zu spalten, benétigte er ein Beil. Dieses Beil
lieh sich Heise im Januar 1994 von einem Arbeitskollegen,
Daniel Pfund, Betriebsleiter der Kliranlage Glatt, aus. Als
Heise Ende Februar 1994 vor seiner Abreise in die Skiferi-
en stand, fand er nicht mehr die Zeit, um das Beil Daniel
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Pfund persénlich zuriickzugeben. Pfund wollte aber selber
auch noch Holz spalten, falls die Temperaturen nochmals
fallen wiirden. Nach telefonischer Absprache legte Heise
das Beil am Arbeitsplatz von Angela Ohno zum Abholen
fiir Pfund bereit, versehen mit der Notiz: «Fir alle Fille,
Gruss H.H.». Pfund bestitigte Rechtsanwalt Vogel am 24.
Februar 1994 per Telefax die Richtigkeit von Heises Anga-
ben: «Das Beil gehdrt mir; wir haben vereinbart, dass Heise
das Beil ins Werdhilzli mitnimmt, damit ich es dort bei
Bedarf jederzeit holen kénnte».

Rechtsanwalt Vogel orientiert Stadtrat Aeschbacher noch
am gleichen Tag, am 24. Februar 1994, schriftlich {iber den
Sachverhalt. Seinem Brief legt Vogel das Bestitigungs-
schreiben Pfund bei. Die licherliche Beil-Geschichte schien

geklart zu sein.

Heise wird im Dienst eingestellt

Vom 20. Februar 1994 bis 6. Mirz 1994 weilte Hanspeter
Heise mit seiner Familie in den Skiferien. Am 6. Mirz 1994
fanden in Ziirich Stadtratwahlen statt. Am Wahlsonntag,
unmittelbar nach Schliessung der Wahlurnen, erhielt Heise
im Auftrag des Stadtingenieur Richard Heierli einen An-
ruf. Heierli zitierte Heise auf den folgenden Montag ins

Tiefbauamt der Stadt Ziirich.

An diesem Montagmorgen, dem 7. Mirz 1994 stellte Stadt-
ingenieur Heierli Heise mit sofortiger Wirkung im Dienst
ein. Diese Massnahme erfolge mit grosster Dringlichkeit,
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Tiefbausmt der Stadt Zirich
Amtshais ¥, Wermihiaptatr 3
, B2 Zdrcn (. Talaton 01/ 21681 U

Hetm

Hanspeter Heise
Stationsstrasse 64 ¢
8907 Wettgwil

Zirich, 7. Mirz 1994

Yorsorgliche Ei i i

Sehr geehrter Herr Heise,

Das  gegen Ste vor 10 Momxu: erdffhete Dlmphnuverfuhren belastet das Arbeitsklima in der

g und i dere in des Haup ilung Betrieh. Eine N lisierung dar
Verhaltnisse ist dmgend was sich auch aus cinem entsprechenden Antrag des Leiters dec
Stadtentwiisserung vom 2. Mirz 1994 ergibt,

Ebenso gravierend ist aber fir mich die Tatsache. dass am 13. Februar 1994 an einem Acbeits-
platz in Threm Verantworrungsbereich eine Axt mit einém von [hnen visierten Zettel mit den
Worten, “fiir alle Falle, HH", vargefunden worden ist. Es lasst sich nicht mit Sicherheit nach-
vollziehen, wer die Verantwortung fir diesen Akt zu iibernehmen hat.

Als Leiter des Tiefbauamtes bin ich sawohl fiar Lhre Sicherheit, wie die Sicherheit der andecen
Mitarbeiter sowie fur das reibungslose Funktionieren der Klaran] thich.

Wig ich Ihncn schon heuze marg:n mundhch mxrgcwh habe, sehe ich mc.h gczwungen, Siz
auch

ngwlg Dcr Anspnxch auchsoldung bestcht gemass An 23 Aba 4 wenef N

Ich fordere Sie auf, die Areale der Stadientwasseiung ab sofort nur noch im Einvernehmen mit .
dem Leiter der Stadtentwiisserung 7u betreten.

Mit freundlichen Grlissen
Der Stadtingenienr

/(/.x'.g tz__v(:\ B

Kopie: -Vorstand des Bauamtes |
- Frau Eisler, Bauant {
- Hetrn J. Wi Leiter Stad ung

NG 688 1000 A
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erklirte Helerli. Heise belaste das Arbeitsklima in der
Stadtentwisserung schwer. Eine «Normalisierung der Ver-
haltnisse» habe vor allem auch der Gesamtleiter der Stadt-
entwisserung, Jiirg Wiesmann, in den vergangenen Tagen
gefordert. Das war es also: Heise storte die «Normalisierung
der Verbiltnisse», obwohl er in den vergangenen zwei Wo-
chen Ferien verbracht hatte. Die Normalisierung welcher
Verhiltnisse? Der Organisierten Kriminalitit (OK)?

Obschon Heise zuvor noch ohne irgendwelche besondere
Vorkommnisse im Kliranlagebetrieb Werdholzli gearbei-
tet hatte, forderte Stadtingenieur Heierli den wiederum
verunsicherten Heise auf, seine wichtigsten paar Sachenam
Arbeitsplatz abzuholen und «die Areale der Stadtentwisse-
rung ab sofort nur noch im Einvernebmen mit dem Leiter
Stadtentwdsserung zu betreten.

Am Nachmittag des 7. Mirz 1994 begriindete Stadtinge-
nieur Heierli die sofortige Diensteinstellung Heises noch
schriftlich. Wider besseres Wissen fithrte Heierli die drei
Wochen alte Beil-Geschichte ins Feld: «Gravierend ist fiir
mich die Tatsache, dass am 18. Februar 1994 an Ihrem Ar-
beitsplatz eine Axt mit einem von Ibnen visierten Zettel mit
den Worten «Fiir alle Fille, H.H.» vorgefunden worden ist.
Es lasst sich nicht mit Sicherbeit feststellen, wer die Verant-
wortung fiir diesen Akt zu iibernebmen bat», schrieb Heierli.

Bis heute ist nicht offiziell geklirt, wer genau den Zettel
mit den Worten «Fir alle Fille, H.H.» aus dem Biiroraum
von Angela Ohno stahl und sogar die Stadtpolizei Ziirich
dariiber orientierte. Unklar ist auch, welche Personen wo
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und auf welche Art die Beil-Geschichte mit dem Hinweis
auf den Fall Tschanun siten. Jedenfalls fiihrte diese Desin-
formation iiber Heise zum Erfolg - denn mit dieser Ge-
schichte wurde Heise schliesslich eliminiert, wie der Brief
vom Stadtingenieur Heierli beweist. Und eines ist zudem
klar: Die Desinformanten waren diesmal mit grosser
Wahrscheinlichkeit nicht die Geschiftsfihrer der betriige-
rischen Firmen, wie etwa Albert Kessler und Konsorten,
sondern sie sitzen im Ziircher Tiefbauamt.

Nur wenige Zeit danach spielte tibrigens auch im Ziircher
Polizeiamt ein Beil eine Rolle - allerdings bis heute nicht
mit so tragischem Ausgang: Am Donnerstag, dem 14. April
1994 {iberreichte nimlich Polizetkommandant Heinz
Steffen Polizeivorstand Robert Neukomm (SP), als Gra-
tulation zu seiner glinzenden Wiederwahl, eine Axt. Falls
er angestauten Arger loswerden wolle, sei bei der Seepoli-
zei extra ein Scheitstock und gentigend Holz vorhanden,
meinte Steffen.

Die Stadt will Heise schiitzen

Die schriftliche Begriindung von Richard Heierli enthielt
jedoch einen weiteren interessanten Satz: «Ich sebe mich
gezwungen, Sie auch zu Ihrem Schutz ab sofort vorsorglich im
Dienst einzustellen... Mit freundlichen Griissen. Der Stadltin-
genieur»

Wovor und vor wem wollte Heierli als Chef des stidti-
schen Tiefbauamtes Hanspeter Heise schiitzen? Wer oder
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was bedrohte Heise? Diese Fragen bleibt bis heute ebenfalls
ohne Antwort.

Doch der Gesamtstadtrat von Ziirich bestatigte zwei Tage
spater die vorsorgliche Diensteinstellung Heises. Der
Stadtrat rechtfertigte diese Massnahme allgemein mit dem
hiangigen, bisher ergebnislos verlaufenen Disziplinarver-
fahren gegen Heise; zur Hauptsache aber wie folgt: «Sowoh!
der Stadtingenieur als auch der Leiter der Stadtentwisserung
erachten aus Grinden der Sicherbeit fiir Hanspeter Heise
selbst, die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtentwds-
serung und die Kliranlagen sowie fiir das reibungslose Funk-
tionieren der Kliranlagen die vorsorgliche Diensteinstellung
als unumgénglich.

Der Stadtrat in seinem Beschluss vom 9. Mirz 1994 dann
wortlich: «Die Vermutung ist nicht von der Hand zu weisen,
dass innerbalb der Stadtentwisserung Krifte am Werk sind,
die versuchen, Hanspeter Heise in Misskredit zu bringens.

Hanspeter Heise durfte wieder hoffen: Offenbar verfolg-
ten Verantwortliche der Stadt Ziirich eine heisse Spur in
der Klirschlammaffire und wollten nun ithn, Heise, vor
mdglichen Repressionen der hauptverantwortlichen Titer
schiitzen. Eine Entscheidung, die der Stadtrat eigentlich
tiber ein Jahr zu spit getroffen hatte. Denn aufgrund der
Aktenlage hitte er erkennen miissen, dass es sich bei der
Zircher Klarschlammaffare um einen Fall von OK handelt
und dass Heise, der den Dienstweg nicht emgehalten hatte,
Repressalien ausgesetzt sein wiirde.
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Disziplinarverfahren eingestellt

Das Aus fiir Hanspeter Heise kam aber dann doch véllig
tiberraschend: Eine Woche nach der vorsorglichen Dienst-
einstellung Heises stellte Stadtrat Ruedi Aeschbacher das
Disziplinarverfahren gegen Heise ein. Mit Verfiigung vom
14. Miarz 1994 hielt Aeschbacher ausdriicklich fest, Heise
konnten keinerlei Verbindungen zu einer Kessler-Firma
nachgewiesen werden. Im Ubrigen ligen die Unstimmig-
keiten in der Schlammentsorgung ohnehin mehr als zwei
Jahre zuriick, weshalb nicht mehr tiberpriift werden miis-
se, ob Heise mit diesen Unstimmigkeiten etwas zu tun
habe. Mit anderen Worten: Diejenigen Unstimmigkeiten,
die im Disziplinarverfahren tiberhaupt abgeklirt worden
waren, belasteten Heise in keiner Weise! Doch dann
Aeschbachers haarstriubende Schlussfolgerung: Weil Hei-
se sowleso weg muss, eriibrigen sich weitere Abklirungen.
Stadtrat Ruedi Aeschbacher in seiner Verfiigung vom 14.
Mirz 1994 wortlich: «Nachdem Hanspeter Heise seit 7. Mérz
1994 freigestellt ist und nicht mebr zur Wiederwahl vorge-
schlagen werden soll, rechtfertigt es sich, anf weitere Untersu-
chungen im Rabmen des Disziplinarverfabrens zu verzichten
und dieses einzustellen». Untersuchungen gegen Heise in
einem anderen Rahmen hatten aber nie stattgefunden!

Nach der angedrohten Nichtwiederwahl Heises gelangte
Rechtsanwalt Ueli Vogel-Etienne am 16. Mirz 1994 noch-
mals brieflich an den Gesamtstadtrat: Vogel-Etienne for-
derte die Stadtregierung erneut auf, bekanntzugeben, wel-
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che Griinde eine Abwahl seines Klienten nach 22 Dienst-
jahren rechtfertigen sollen: «Entweder fiibrt die Stadt Ziirich
weiterhin ein Geheimverfahren gegen meinen Klienten, oder
dann kann sie endlich offenlegen, was sie dazu veranlasst bat,
meinen Klienten mit der wiederholten Androbung strafrecht-
licher Schritte massiv unter Druck zu setzen, um ibn zur
Aufgabe seiner langjibrigen Tatigkeit als Leiter der Klaranla-
gebetriebe Werdholzli zu bewegen.»

Der Stadtrat beantwortete den Brief des Anwaltes nicht
mehr.

Stadtrat: Flucht nach vorne

Am 16. Mirz 1994 unternahm der Gesamtleiter der Stadt-
entwisserung, Jirg Wiesmann, nochmals einen unbehol-
fenen Versuch, Hanspeter Heise einer Inkorrektheit zu
Uberfithren. Mit zwolftagiger Verspatung warf Wiesmann
Heise vor, er habe am 7. Mirz 1994 heimlich sein Biiro in
der Kliranlage Werdhdlzli aufgesucht: «Bei einer nochma-
ligen Missachtung der Anweisungen des Stadtingenienrs sind
wir gezwungen, entsprechende Konsequenzen zu ziehen.

Stadtingenieur Richard Heierli hatte Hanspeter Heise am
Morgen des 7. Mirz 1994 die vorsorgliche Diensteinstel-
lung erdffnet und Heise gleichzeitig aufgefordert, seine
Sachen am Arbeitsplatz zusammenzupacken. Pflichtbe-
wusst tat Heise wie geheissen und holte in seinem Biiro
personliche Effekten, insbesondere Medikamente, ab.
Selbst diese befohlene Begebenheit beniitzte nun Gesamt-
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leiter Wiesmann dazu, um Heise zu diskreditieren. Heise
musste weg, dafiir war jedes Mittel recht!

Am 23. Mirz 1994 lag der Beschluss des Stadtrates von
Ziirich zur Abwahl Heises auf dem Tisch. Der Stadtrat von
Ziirich ergriff die Flucht nach vorne und behauptete - «auf
Antrag des Bauvorstandes I», Ruedi Aeschbacher - Heise
habe seine Abwahl selber verschuldet. Zur Begriindung der
Abwahl drehte der Stadtrat argumentatorische Pirouetten.
Die Hauptvorwiirfe gegen Heise ergiben sich aus dem
Revisionsbericht der stadtischen Finanzkontrolle vom 29.
Dezember 1993, begann der Stadtrat seine Erwigungen:
«Zu diesen Vorwiirfen konnte Heise bis beute aber keine
Stellung nebmens. Das spiele jedoch keine Rolle. Denn:
«Die Nichtwiederwahl Heises stitzt sich allein auf Feststellun-
gen, die sich im Verlaufe des Disziplinarverfahrens ergeben
haben». Doch ausgerechnet dieses Disziplinarverfahren
hatte ja keinen einzigen erhirteten Vorwurf gegen Heise
zu Tage gefordert; deshalb war das Disziplinarverfahren ja
nach einer einmaligen Befragung Heises ohne irgendwel-
che weitere Abklirungen eingestellt worden. Unseriositat
pur!

Womit sollte denn Heise seine Abwahl selber verschuldet
haben? Der Stadtrat griff zu pauschalen Vorwiirfen eines
Arbeitgebers, die in der Arbeitsrechtspraxis immer wieder
dazu herhalten miissen, um die Entlassung unbequemer
Arbeitnehmer zu rechtfertigen: Heise habe Pflichten ver-
letzt, Kompetenzen iiberschritten, Untergebene zu wenig
iberwacht und Vorgesetzte zuwenig orientiert: «Damit ist
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Tefbauemt der Stady Zurich

Stadtentwasserung

Sehr geehrter Herr Heise

Gemass Stadtratsbeschluss No. 826 vom 23, Mirz 1994 werden Bie im Sinne von Artikel 35 des
Personalrechtes fiir die am 1. September 1994 beginnende Amtsdauer 1994/98 nicht wiederge-

- Bandistiasse 108
8064 Zirich
Telefon 01/435 51 11
Teletax 01435 53 99

Einschreiben
Herr
Hanspeter Heise

Stationsstrasse 64 ¢
8207 Wettgwil

Zirich, 15, April 1994

7z o 0

wahit und sind bis zur Beendigung des Dienstverhaltnisses freigestelt

Um einen geordneten Betriebsablauf sicherstellen zu konnen, mussen wir auch Zugang zu threm
Pult haben, der teilweise abgeschlossen ist. Im weiteren bitten wir Sie, uns alle Thre Schiussel der
Stadtentwasserung wie RH 9943, 601 Duplo (Schlicssbereich AL Pikett TD), RH 9937, 101-1
{Schliessbereich 11 C), GPP 154606 und No 266 {Garderobe) auszuhandigen.

Wir bitten Sie, sich am Dienstag, 12 April 1994, um 12 00 Uhr bei der Portierloge zu melden, um
in Begleitung von Herm J. Robmann die Schiisse! zu Obergeben und bet dieser Gelegenheit auch
Thre privaten Sachen auszurdurmen und diese entweder mit h ader in der §

rung zu deponieren

.

Mit freundlichen Grirssen
Leiter Stadtentwasserung

PN T T S -

¢J. Wiesmann
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die Vertrauenswiirdigkeit von Hanspeter Heise in bezug anf
die Erfiillung seiner Dienstpflichten grundlegend erschiittert,
was seine Nichtwiederwahl nahelegt und rechifertigt. Sie ist
als nicht unverschuldet zu qualifizierens.

Heise gelangt an den Bezirksrat

Beamte der Stadt Ziirich besitzen jeweils nach Ablauf einer
Amtsdauer kein Recht auf Wiederwahl. Die Wiederwahl
eines Beamten liegt - auch nach vielen Dienstjahren - im
Ermessen der Wahlbehorde. Im Falle Heises lag die Wie-
derwahl im Ermessen des Gesamtstadtrates. Darum der
Hinweis im Abwahl-Beschluss vom 23. Marz 1994: «Gegen
die Nichtwiederwahl kann kein ordentliches Rechtsmittel
ergriffen werden. Moglich ist hingegen eine aufsichtsrechtliche
Beschwerde beim Bezirksrat».

Hanspeter Heise und sein Anwalt entschlossen sich, den
Bezirksrat Ziirich anzurufen. Denn soviel stand damals
fest: Heise hatte mehr als 22 Jahre lang klaglos und mit
grossem Einsatz fiir die Ziircher Stadtentwisserung gear-
beitet. 1992 hatte Heise, zusammen mit seiner kaufmanni-
schen Assistentin Angela Ohno, den Klirschlammskandal
aufgedeckt, trotz vertuschender Manéver ihrer Vorgesetz-
ten. Im Sog dieses Kliarschlammskandals hatte Stadtrat
Ruedi Aeschbacher gegen Hanspeter Heise - ausgerechnet
und nur gegen Hanspeter Heise! - ein Disziplinarverfahren
erdffnet. Dieses Disziplinarverfahren war nach einer ein-
maligen Befragung Heises und nach elfmonatiger Dauer
wieder eingestellt worden.
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Diejenigen Vorwlirfe, die der Stadtrat in seinem Abwahl-
Beschluss erhob, waren Heise nie als zusammenfassende
Erkenntnisse des Disziplinarverfahrens vorgehalten wor-
den. Und die Vorwiirfe der Vorgesetzen Richard Heierli
und Jiirg Wiesmann, Heise habe an seinem Arbeitsplatz
ein Beil bereitgelegt, und er habe heimlich sein Biiro aufge-
sucht, hatten sich als peinliche Diskreditierungsversuche
herausgestellt.

Dass der Trouble-Shooter Gottfried Andrist bereits im
November 1993 einen geheimen Schlussbericht iiber den
Klirschlammskandal erstellt hatte, wusste Heise damals
noch nicht. Dieser Schlussbericht entlastet Heise und for-
dert eine Klirung der Verantwortung auf allen Stufen der
Stadtverwaltung. Heise wusste auch noch nicht, dass be-
reits damals die dringende Frage im Raum stand, weshalb
denn die stadtische Finanzkontrolle die finanziellen Un-
stimmigkeiten bei der Klarschlammentsorgung jahrelang
nicht bemerkt hatte. Hatte die Finanzkontrolle geschlafen?
Oder fehlte ihr das Interesse am Einschreiten? Immerhin
hatte der geheime Schlussbericht Andrist ergeben, dass die
Stadt Ziirich auch durch die Machenschaften der Miihle
Steinmaur AG zu finanziellem Schaden gekommen war.
Und im Stadtrat von Ziirich sass ein Ex-Verwaltungsrat der
Miihle Steinmaur AG: Hans Wehrli. Hat Stadtrat Wehrli
der Abwahl Heises etwa auch zugestimmt oder sich der
Stimme enthalten?

Am 25. April 1994 schickte Rechtsanwalt Ueli Vogel-Eti-
enne die Aufsichtsbeschwerde seines Klienten Heise an
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den Bezirksrat Ziirich ab. Im Zeitpunkt der Drucklegung
dieses Buches steht der Entscheid des Bezirksrates noch aus.
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Ohne Ohno

Arbeit unerwiinscht
Als Ende der Achtzigerjahre die Entsorgung des Ziircher

Klirschlamms immer schwieriger und umfassender wurde,
forderte Hanspeter Heise energisch ein erweitertes Con-
trolling. Doch Heise musste erheblichen Widerstand seiner
Vorgesetzten Hans-Rudolf Steiner und Jiirg Wiesmann
tiberwinden, bis er anfangs 1990 die Stelle einer kaufmin-
nischen Beamtin ausschreiben durfte. Angela Ohno, die
bisher als Kripobeamtin der Stadtpolizei Ziirich gearbeitet
hatte, meldete sich und erhielt die Stelle. Gemiss abgespro-
chener Stellenbeschreibung mit der Leiterin des Personal-
dienstes der Stadtentwisserung, Marléne Saner, hitte Ohno
folgende Aufgaben tibernehmen sollen:

>Die Uberwachung der Vertrige mit Entsorgungsfirmen

>Die stichprobenweise Uberpriifung der Entsorgungs-
nachweise liber die aus der Kliranlage zu entsorgenden

Stoffe

Genau diese Aufgaben fanden auch Eingang ins erste
Pflichtenheft der neuen Mitarbeiterin Angela Ohno. Doch
Heises Vorgesetzter, Betriebsleiter Hans-Rudolf Steiner,
verweigerte die Unterzeichnung des Pflichtenheftes. Stei-
ner beharrte darauf, dass alle Controlling-Aufgaben aus
Ohnos Pflichtenheft gestrichen wiirden, obwohl Ohno
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unter anderem auch fiir solche Aufgaben gesucht und
angestellt worden war. Wihrend fast zwei Jahren wies
Steiner insgesamt sieben, immer wieder neu abgefasste,
Pflichtenhefte zuriick, bis er schliesslich die achte Version,
ohne Controlling, unterschrieb.

Inzwischen hatte Angela Ohno mit Threr Arbeit selbstver-
standlich lingst begonnen. Am 25. Juli 1991 - Steiner hatte
Ohnos Pflichtenheft noch immer nicht genehmigt - unter-
zeichnete Stadtingenieur Richard Heierli den folgenden
Bericht iiber Angela Ohno:

«Frau Obno ist in der Abteilung Kliranlagenbetriebe als
kaufmannische Assistentin des Abteilungsleiters tatig. Sie ist
zustandig ... fiir die Kontrolle der Betriebsaufwendungen und
die Uberwachung des Budgets. Frau Ohno erfillt ihre Aufga-
ben mit sebr viel Initiative und Eigendynamik. Sie ist zuver-
lassig, pflichtbewusst und speditiv. Frau Obno erfillt die
Bedingungen fiir eine Beforderung.»

Dank Angela Ohnos initiativem und pflichtbewusstem
Einsatz gelang im Februar 1992 der Nachweis, dass die
Miihle Steinmaur AG Klirschlamm aus der Stadtentwisse-
rung auf vertragswidrige Art und Weise entsorgte, was in
den Augen der ehemaligen Polizeibeamtin Ohno nichts
anderes als Betrug war. Trotz anhaltenden Widerstandes
war der neuen Mitarbeiterin eine erfolgreiche interne Kon-
trolle gelungen. Dariiber waren Heises und Ohnos Vorge-
setzte Steiner und Wiesmann keinesfalls begeistert. Wies-
mann hielt einen Bericht des Kliranlageleiters Heise an
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Stadtrat Ruedi Aeschbacher iiber die dubiosen Machen-
schaften der Miihle Steinmaur AG vorsitzlich zuriick.

Im Oktober 1992 orientierte Hanspeter Heise den Stadtrat
auf direktem Weg tiber das vertragswidrige Verhalten der
Miihle Steinmaur AG sowie liber weitere, zwischenzeit-
lich gewonnene Verdachtsmomente gegeniiber Mitarbei-
ter der Stadtentwisserung. Stadtrat Aeschbacher erstattete
umgehend Strafanzeige an die Bezirksanwaltschaft Ziirich.
Deren Untersuchungen sind heute, zwei Jahre spiter, noch
nicht abgeschlossen.

Kriminalpolizei!

Aufgrund der Strafanzeige des Bauvorstandes erhielt die
Kliranlage Werdholzli am 16. Dezember 1992 Besuch von
der Ziircher Kriminalpolizei. Und von diesem Moment an
begegneten Hans-Rudolf Steiner und Jiirg Wiesmann
der pflichtbewussten Angela Ohno mit offenem Hass.
Wiesmann hatte vergeblich versucht, Unstimmigkeiten in
der Schlammentsorgung zu vertuschen und nach aussen
hin den Schein eines Musterbetriebes zu wahren. Doch
durch die Klirschlammaffire war Wiesmanns Stadtentwis-
serung nun in ein schiefes Licht geraten. Und daran waren

Ohno und auch Heise schuld.

In den darauf folgenden Monaten liess Wiesmann, sowohl
Ohno wie auch Heise, seine ganze Verachtung deutlich
spiiren: Wiederholt betitelte Wiesmann seine beiden Mit-
arbeiter als «Schweizermacher» - so hiess ein Film iiber
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Einburgerungsbeamte, die Biirgerinnen und Biirger bespit-
zelten. Dazu riigte Wiesmann die ehemalige Polizeibeam-
tin Ohno wegen «polizeilichen Denkens», und er warnte
sie nachdriicklich vor weiterer Kontrolltatigkeit: «/st ja
schon gut, dass Sie die Unstimmigkeiten bemerkt und weiter-
geleitet haben. Schauen sie nun aber nicht mebr weiterl»,

befahl Wiesmann.

Ohno wird schikaniert

Weder Angela Ohno, noch Hanspeter Heise liessen sich
aber von Jiirg Wiesmann einschiichtern. Die Arbeit hatte
fiir die beiden Beamten Vorrang. Doch nach der Verhaf-
tung der korrupten Mitarbeiter René Oschwald und Edu-
ard Fleischer und nach der Sperrung zweifelhafter Entsor-
gungswege gestaltete sich diese Arbeit nicht einfacher.
Heise entwarf eine Entsorgungs-Notvariante. Nach dieser
Variante konnte die Stadtentwisserung ihren entwisserten
Schlamm ohne Bedenken nur noch nach Avignon (F)
abfiihren. Doch der Abnehmer in Avignon forderte finan-
zielle Zugestindnisse. Andernfalls drohte ein Abnah-
mestop. Hanspeter Heise erkrankte. Angela Ohno stand
allein im Kliranlagebetrieb und hitte im Wissen um die
tiglich anfallenden Tonnen Klirschlamm einen Entscheid
fillen sollen. Hans-Rudolf Steiner und Wiesmann blieben
unerreichbar. Verzweifelt wandte sich Ohno an den Juri-
sten des Tiefbauamtes: Rolf Oggier. Dieser erkannte so-
fort die Situation und berief, zusammen mit Ohno, eine
Notsitzung auf den 21. Januar 1993 ein.
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Als Wiesmann und Hans-Rudolf Steiner von dieser Not-
sitzung erfuhren, konnten sie ihre Wut {iber Angela Ohno
kaum noch im Zaume halten. Steiner schimpfte, weil er
den Sitzungstag nicht hatte mitbestimmen kénnen. Wies-
mann riigte Ohno dafiir, dass sie eine Schlammentsorgung
nach Avignon iberhaupt in Erwigung gezogen hatte.
Wiesmann wollte den Klirschlamm nach wie vor zweifel-
haften inlindischen Firmen abgeben, gegen die bereits
polizeiliche Ermittlungen liefen. Als Ohno ihre Bedenken
dusserte, herrschte Wiesmann die Beamtin an: «Ach, geben
Sie doch endlich wieder zur Polizeil»

Von diesem Tag an lief ein richtiggehender Kleinkrieg
gegen Angela Ohno, den hauptsichlich Hans-Rudolf Stei-
ner fiihrte. Steiner beschiftigte Ohno beispielsweise mit
sinnlosen Kleinarbeiten: So musste Ohno Mippchen-Ab-
lagen aufheben und statt dessen Ordner anlegen. Er liess
sie zahllose Statistiken und Datenblitter erstellen und setz-
te zeitliche Vorgaben fiir die Arbeitserledigung, die un-
moglich zu erfiillen waren. Und er fragte Ohno zynisch:
«Was tun Sie eigentlich von morgens bis abends? Soll ich an
Stelle von Ihnen eine Hilfskraft beauftragens» Steiners Bemii-
hen, Ohno aus dem Betrieb zu ekeln, war offensichtlich.
Doch es kam alles noch bunter: Ende Mai 1993 forderte
Steiner Ohno auf, darum zu ersuchen, dass sie fortan nicht
mehr als Stellvertreterin seiner Sekretirin arbeiten miisse.
Ohno verstand Steiners Ansinnen nicht; sie hatte ab 1992
gar keine derartigen Stellvertretungsarbeiten mehr ausge-
fihrt. Doch dem Frieden zuliebe verfasste sie das ge-
wiinschte Gesuch. Und genau darauf hatte Steiner gewar-
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tet. Am 15. Juni 1993 beantwortete er Ohnos «Gesuch» mit
folgenden Worten:

«Da die mit Ihnen gemachten Erfabrungen in den letzten
Monaten zeigen, dass Sie ibr Aufgabengebiet als Stellvertrete-
rin meiner Sachbearbeiterin nicht zu unserer Zufriedenheit
erfiillten, entheben wir Sie per sofort dieser Aufgabe. Wir
bebalten uns vor, eine Uberpriifung Ihres dadurch reduzierten
Aufgabengebietes und eine Anpassung der Stellenbeschreibung

vorzunehmen.»

Eine Beforderung komme unter diesen Umstinden natiir-
lich nicht mehr in Frage, erklirte Steiner. Das wollte sich
Ohno nicht gefallen lassen. Auf Befehl Steiners hatte sie ein
sinnloses Gesuch verfassen miissen, das Steiner nur dazu
diente, um Ohno zu diskreditieren. Ohno wandte sich an
den nichsthéheren Vorgesetzten Jiirg Wiesmann: Doch
der warf thr unverbliimt an den Kopf: «Sie sind doch die
suspekteste Person in der ganzen Schlammaffarel

Das seltsame Verhalten der Vorgesetzten gegeniiber Ange-
la Ohno blieb auch der Leiterin des Personaldienstes, Mar-
lene Saner, nicht verborgen. Am 25. August 1993 attestier-
te Marléne Saner dem Kliranlagenleiter Hanspeter Heise,
er habe mit der Anstellung Ohnos fiir den Aufbau eines
internen Controllings «einen guten Riecher gehabt». Nur:
«Ohno hitte das Controlling auch gegen den Willen von
Steiner durchfithren sollen», bedauerte Saner.

Was konnte Ohno tun? Thr blieb nur der Gang zum
nichsten Vorgesetzten, den Stadtingenieur. Ende April
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1993 orientierte Angela Ohno Richard Heierli schriftlich
und auch miindlich {ber die laufenden Schikanen und
Beschimpfungen, die sie iiber sich ergehen lassen musste.
Doch Heierli bedauerte: Vor Abschluss irgendeines Ver-
fahrens konne er nichts unternehmen. Am 25. August 1993
wandte sich Ohno verzweifelt an Stadtrat Ruedi Aeschba-
cher:

«Wie Sie wissen, werde ich seit Ihrer Anzeige an die Bezirks-
anwaltschaft von meinen Vorgesetzten diffamiert und despek-
tierlich bebandelt... Im Mittelalter wurden die Uberbringer
der schlechten Nachricht gekopft. Alle Anzeichen sprechen
dafiir, dass dies 1993 in Ihrem Amt geschehen soll...»

Stadtrat Aeschbacher bedankte sich hoflich fiir Ohnos
Schreiben und teilte thr am 1. September 1993 mit:

«Ste schlagen eine Aussprache zur Klarung des Sachverhaltes
und zur Bereinigung der Differenzen vor. Ich begriisse diesen
Vorschlag, kann ibn aber nicht selbst in die Tat umsetzen, weil
ich ab morgen fiir zweieinbalb Wochen im Militdrdienst bin.
Ich habe Ihren Brief an den Stadtingenieur weitergeleitet, mit
der Bitte, dass er die Aussprachen und die nétigen Abklirun-
gen veranlasst.»

Doch der hochbezahlte Stadtingenieur Richard Heierli
hatte keine Lust, sich weiterhin mit einer selbstbewussten
Beamtin herumzuschlagen. Er bat seinerseits den Stadtent-
wisserungs-Leiter Jirg Wiesmann, die Angelegenheit zu
kliren. Und damit blieb alles beim alten.
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Der KVZ greift ein

Als kaufmiannische Beamtin des Tiefbauamtes war Angela
Ohno bereits vor geraumer Zeit dem Kaufminnischen
Verband Ziirich (KVZ) beigetreten. Nach weiteren Schi-
kanen bat Angela Ohno anfangs 1994 den Arbeitnehmer-
verband um Hilfe. Am 13. Januar 1994 orientierte sie den
Leiter der Abteilung Berufspolitik, Fredy Aeberli, tiber
die ihr widerfahrenen Schikanen. Aeberli zeigte sich ent-
setzt. Mit Brief vom 20. Januar 1994 appellierte Aeberli
namens des Kaufminnischen Verbandes an Stadtrat Ruedi

Aeschbacher:

«Es lief ein taglicher Kleinkrieg mit entsprechenden Schikanen
gegen Frau Ohno ab, der sie an den Rand der Verzweiflung
brachte. Es handelt sich unseres Evachtens um einen typischen
Fall von «Mobbing», jene Form des Psychoterrors also, der
muttels Sticheleien, Intrigen und Provokationen iiber lingere
Zeit cine Person «fertign macht. Als Personalverband der
Angestellten ersuchen wir Sie, sebr geebrter Herr Stadtrat,
dringend, dieser Angelegenheit durch entsprechende Sofort-
massnahmen die notwendige Aufmerksamkeit zu schenken.
Wir erwarten eine seriose Abklirung durch unbefangene Per-
sonen und ein unverziigliches Gesprach im Beisein von Frau

Obno...»

Stadtrat Aeschbacher beantwortete Aeberlis Brief post-
wendend mit dem Hinweis, dass die Stadtentwisserung
von Stadtingenieur Richard Heierli geleitet werde. Und
der wisse von nichts. Heierli werde sich nun aber selber
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einschalten und die Angelegenheit auf Dienstchefstufe be-
handeln. Aeschbacher weiter:

«Es verstebt sich von selbst, dass weder Prof. Heierli noch ich
irgendwelche Form won Sticheleien oder gar Psychoterror
gegentiber Mitarbeiterinnen oder Mitarbeitern dulden. Ich
bitte Sie aber um Verstindnis daftir, dass Ihr Anliegen stufen-
gerecht behandelt werden muss. Prof. Heierli bietet jede Ge-
wahr fir die von Ibnen angesprochene Unparteilichkeit. Mein
Einschreiten wire erst angezeigt, wenn sich schwerwiegende
Vorbebalte im Laufe der weiteren Bemithungen gegeniiber
dem Stadtingenieur ergeben sollten». Doch das, schloss
Aeschbacher, konne er sich wirklich «kaum vorstellen».

Am 22. Februar 1994 empfingen Stadtingenieur Heierli
und Rechtskonsulent Rolf Oggier im Amtshaus V am
Ziircher Werdmiihleplatz Angela Ohno und Fredy Aeber-
li zu einer Aussprache. Angela Ohno beschwerte sich
einmal mehr iiber Schikanen Threr Vorgesetzen Hans-Ru-
dolf Steiner und Jiirg Wiesmann, wie sie dies bereits in
fritheren Besprechungen getan hatte. Auch wies Ohno den
Stadtingenieur erneut darauf hin, dass gravierende Unstim-
migkeiten in der Klarschlammaffare noch nicht untersucht
worden seien. Heierli gab sich reserviert. Ohnos Vorwiirfe
gegeniiber Steiner und Wiesmann seien fiir ithn neu; er
werde sich das weitere Vorgehen iiberlegen.

Was Angela Ohno am 22. Februar 1994 noch nicht wusste:
Nur zwei Arbeitstage zuvor hatten die Vorgesetzten Stei-
ner und Wiesmann ein Beil am Arbeitsplatz von Hanspeter
Heise zum Anlass genommen, um dem Stadtingenieur die
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sofortige vorsorgliche Diensteinstellung Heises zu beantra-
gen. Heierli verfiigte diese sofortige Diensteinstellung am
7. Mirz 1994 «zum Schutze Heises».

Trotzdem versetzt und kaltgestellt

Am 23, Mirz 1994 hatte der Stadtrat von Ziirich die
Abwahl des Leiters der Kliranlagebetriebe Werdhdlzli,
Hanspeter Heise, beschlossen. Eine knappe Woche spiter,
am 28. Mirz 1994, stellte Stadtingenieur Richard Heierli
auch die kaufminnische Assistentin Angela Ohno kalt:
«lch sehe mich veranlasst, Ihre Versetzung auf den 2. Mai 1994
in das Sekretariat Werkstattbetriebe des Strasseninspektorates
anzuordnen.»

Weshalb diese Versetzung? Ohnos Vorwiirfe an die Adres-
se threr Vorgesetzten Hans-Rudolf Steiner und Jiirg
Wiesmann seien vollig unbegriindet, schrieb Heierli. Dar-
um miisse er Angela Ohno mitteilen: «Eine Weiterbeschdf-
tigung an Ihrem bisherigen Arbeitsplatz ist aufgrund des
tiefgreifend gestorten Vertrauensverhdltnisses zu den erwibn-
ten Vorgesetzen nicht mebr vertretbar...» Gleichzeitig mit
der Versetzung verfiigte Stadtrat Ruedi Aeschbacher - auf
Wunsch Heierlis - die sofortige Diensteinstellung Ohnos.
Diese Diensteinstellung liege «im woblverstandenen Inter-
esse der Beteiligten». Denn das Tiefbauamt miisse «leider
davon ausgeben, dass Frau Ohno die vorgesebene Versetzung
in das Sekretariat Werkstattbetriebe des Strasseninspektorates
nicht akzeptieren wird...»
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Nein, Angela Ohno akzeptierte nicht! Noch am 10. Januar
1994 hatte der Gesamtleiter der Kldranlagebetriebe Werd-
holzli, Jirg Wiesmann, an einer Besprechung im «Klir-
stlibli», einem Sitzungszimmer der Kliranlage Werdholzli,
versichert, am Arbeitseinsatz seiner Mitarbeiterin Ohno
gebe es tiberhaupt nichts auszusetzen. Diese Ausserung
wurde protokollarisch festgehalten. Jahrelang war zudem
Angela Ohno von thren Vorgesetzten fiir thren grossen
Einsatz gelobt worden, wie Geburtstags- und Neujahrskar-
ten belegen. Und nun sollte plétzlich Angela Ohno das
Klima in der Stadtentwisserung nachhaltig vergiftet ha-
ben?

Einen Tag nach Erhalt der Versetzungs- und der Dienstein-
stellungsverfiigung forderte Angela Ohno Stadtrat Ruedi
Aeschbacher auf, ihr Verhalten disziplinarisch zu untersu-
chen. Aeschbacher antwortete schlau mit juristischer Ab-
geklirtheit:

«Als Arbeitnebmerin im dffentlichen Dienst ... konnen Sie die
Einleitung eines Disziplinarverfabrens gegen sich selber bean-
tragen. Diese Moglichkeit der Verfabrenseinleitung wird beute
auch obne besondere gesetzliche Grundlage allgemein aner-
kannt, um dem Arbeitnebmer Gelegenheit zu geben, sich
durch ein Verfahren vom Vorwurf der Dienstpflichtverlet-
zung zu entlasten.»

Indes: Da niemand Angela Ohno eine Dienstpflichtverlet-
zung vorwerfe, sei «folgerichtig» auch kein Disziplinarver-
fahren durchzufiihren:
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«Artikel 24 des Personalvechtes sieht die Versetzung in begriin-
deten Fillen vor, obne sie an bestimmite tatsichliche Voraus-
setzungen zu kniipfen... Ihre Versetzung steht nicht im Zusam-
menhang mit Disziplinarfeblern.»

Angela Ohno verstand die Welt der Stadtentwisserung
nicht mehr: Thre Vorgesetzten lobten sie, Stadtrat Ruedi
Aeschbacher warf ihr keinerlei Dienstpflichtverletzung
vor, doch ihr Verbleiben am angestammten Arbeitsplatz
war nicht mehr vertretbar. Hatte Angela Ohno also doch
zu kritische Fragen gestellt? Hatte sie Hanspeter Heise zu
loyal unterstiitzt?

Ohno erhebt Einsprache

Nach dem Willen des Stadtingenieurs Richard Heierli
hitte Angela Ohno am 2. Mai 1994 eine neue Stelle im
Strasseninspektorat der Stadt Ziirich antreten sollen. Das
Strasseninspektorat untersteht, genau wie das Tiefbauamt,
Stadtingenieur Heierli. Doch Angela Ohno wollte nicht
langer unter einem Vorgesetzten arbeiten, der keinen An-
lass sah, die Vorkommnisse in der Stadtentwisserung wei-
ter zu untersuchen - obwohl er Stadtrat Ruedi Aeschba-
cher im Oktober 1992 auf Antrag Hanspeter Heises selber
berichtet hatte, in der Schlammentsorgung mische die Ma-
fia mit!

Angela Ohno blieb nur noch der Rechtsweg offen. Am 7.
April 1994 wandte sich Ohno an Heises Anwalt Ueli
Vogel-Etienne. Dieser erhob am 18. April 1994 Einspra-
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che gegen die Versetzungsverfligung des Stadtingenieurs.
Die Einsprache ging an die in der Zwischenzeit neu gewihlte
Vorsteherin des Bauamtes I, Stadtritin Kathrin Martelli,
Mitglied der Freisinnig Demokratischen Partei (FDP).

Nachdem Martellis Vorginger, Ruedi Aeschbacher, bisher
nur ein Disziplinarverfahren gegen Hanspeter Heise einge-
leitet hatte, das bereits wieder eingestellt worden war, und
nachdem Aeschbacher die Einleitung eines Disziplinarver-
fahrens gegen Ohno abgelehnt hatte, verlangte Rechtsan-
walt Vogel-Etienne konsequenterweise die Einleitung ei-
nes Disziplinarverfahrens gegen die Vorgesetzten Hans-
Rudolf Steiner, Jiirg Wiesmann und Stadtingenieur Ri-
chard Heierli. In seiner Einsprache legte Vogel-Etienne
einmal mehr dar, wie Steiner und Wiesmann den Aufbau
eines erweiterten Controllings in der Stadtentwisserung
jahrelang verhindert hitten und wie die beiden Vorgesetz-
ten bestrebt gewesen wiren, die Machenschaften der Miih-
le Steinmaur AG zu vertuschen. Vogel-Etienne erinnerte
daran, wie Wiesmann und Heierli versucht hatten, Hans-
peter Heise mit einer licherlichen Beil-Geschichte zu dis-
kreditieren, und wie sich Heierli zum haltlosen Vorwurf
verstiegen hitte, die bei der Stadtentwisserung Ziirich in
einer 80-Prozentstelle angestellte Angela Ohno leiste fiir
einen Grosskonzern unerlaubte Schwarzarbeit. Noch am
30. Mirz 1994 hatte der Generaldirektor dieser Firma bei
Stadtrat Aeschbacher schriftlich dagegen protestiert, dass
«der Stadtingenieur nachweislich unwahve Aussagen iiber
Frau Obno» verbreite.
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Rechtsanwalt Vogel-Etienne war davon tiberzeugt, dass die
neugewihlte Vorsteherin des Bauamtes [ unwahre Aussa-
gen ihres Stadtingenieur und dubiose «Krifte» im Tief-
bauamt nicht dulden wiirde. Kathrin Martelli wiirde nun
endlich Licht in die Klirschlammaffire bringen wollen.
Doch Vogel-Etienne sollte sich tduschen.

Martelli verpasst Chance

Angela Ohnos Einsprache vom 18. April 1994 gegen die
Versetzungsverfiigung des Stadtingenieurs umfasste dreis-
sig Seiten. Bereits am 26. Mai 1994 schmetterte Kathrin
Martelli die Einsprache mit zweieinhalbseitiger Begriin-
dungab. Martelli stellte sich vorbehaltlos hinter alle Schrit-
te thres Amtsvorgingers und des Stadtingenieurs. Zudem
erklirte Martelli, Ohno habe die ganze Stadtentwisserung
mit der Forderung nach einem internen Controlling ge-
nervt:

«Offensichtlich bat sich Angela Obno auf die Aufnabme der
Controlling-Funktion in ihr Pflichtenbeft geradezu wverbis-
sen... Dass solche Hartndckigkeit nicht zu einem guten Arbeits-
klima beigetragen hat, liegt auf der Hand. Zu bemerken ist
auch, dass grundsitzlich die Vorgesetzten den Untergebenen
die Pflichten vorschreiben und nicht umgekebrt.»

Erstaunlicherweise vertrat mittlerweile selbst der Gesamt-
leiter der Stadtentwisserung, Jiirg Wiesmann, die Auffas-
sung, dass eine professionelle Kontrollstelle den Klir-
schlammskandal verhindert hitte. In einem privatwirt-
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schaftlichen Betrieb von der Grésse der Stad